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RELATORIO DA GESTAO

Senhores Accionistas:

De acordo com as disposi¢des legais em vigor, vem o Conselho de Administragao
submeter a aprovacao da Assembleia Geral o Relatério da Gestdo, bem como o Balango
e Contas do Exercicio de 2007.

1- CONJUNTURA ECONOMICA GLOBAL

1.1 O ano de 2007 foi caracterizado por um crescimento econémico mundial liderado
pela China e India, traduzindo-se numa evolucdo do PIB mundial de 5,2%.
A Unido Europeia registou um crescimento mais modesto do seu PIB, de 2,8%.
E perspectivado pelo FMI, para 2008, um crescimento do PIB mundial ligeiramente
abaixo dos 5%, suportado pelas economias emergentes, embora exista alguma
apreensdo relacionada com a possivel desaceleracdo do crescimento da economia
dos Estados Unidos derivada da crise nos mercados financeiros e, a nivel global,
pressdes inflacionistas provenientes do aumento dos precos do petréleo e produtos
alimentares.
E esperado um crescimento do PIB na U E de 2,1% para 2008, condicionado, pelos
factores criticos de crescimento apontados anteriormente.

Em relagdo a economia Portuguesa, verificou-se em 2007 um crescimento abaixo
das médias europeia e mundial, traduzido numa variacdo do PIB de +1,8%. Este
crescimento foi suportado pelo dinamismo das exportagdes (em particular para a U
E) e por ligeira recuperagdo do investimento privado e publico, contrariado por um
reduzido crescimento do consumo privado, subida das taxas de juro e retraccdo no
mercado do trabalho.

Para 2008 relativamente a economia nacional, é estimado um crescimento do PIB de
2,2%, assente no maior investimento privado, e principalmente publico dadas as
condicionantes politicas e no crescimento das exportagdes.

O crescimento esperado, onde as exportagdes tém um peso determinante, sera
condicionado pelo impacto na economia global das variagdes nas taxas de juro,
taxas de cambio e pre¢o das matérias primas.

Relativamente 4 inflagdo, de acordo com o Orcamento de Estado para 2008, ¢
esperada uma taxa de variagio média anual do IPC (indice de Precos no
Consumidor) de 2,3% em 2007, devendo situar-se nos 2,1% em 2008. Este
indicador assenta no pressuposto de ganhos de competitividade e eficiéncia das
organizagdes.

Em relagdo ao Mercado de Trabalho, ¢ esperada uma taxa de desemprego, de 7,6%
para 2008. Este indicador estara dependente da criacdo de emprego pelo sector
privado.
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1.2 Temos a considerar como mais relevantes para o sector amideiro, em 2007, o
seguinte:

O impacto da Reforma do Agucar que entrou em vigor em 1 de Julho de 2006.
Verificou-se 0o aumento de 100 000 ton. por ano de quota de Isoglucose, atribuidas por
campanha pela UE para toda a Comunidade, totalizando um adicional de 300 000 ton.,
até 2009, como forma de compensagado pelo expectavel decréscimo futuro do preco dos
agucares.

Verificaram-se algumas abdicagdes de quota em varios paises produtores de agucares,
mas, muito abaixo do objectivo da Comissdo Europeia de reduzir 6 Milhdes de
toneladas em 4 anos.

Tomou-se conhecimento da portaria 1554-A/2007 sobre o beneficio concedido pelo
Governo Portugués para isen¢do de parte do valor do ISP nos biocombustiveis, que
devera situar-se entre 0,40€ a 0,42€ por litro de Bioetanol.

Destaca-se o anuncio da compra da nova maquina de papel pelo Grupo
Portucel/Soporcel, para producdo de 500 000 ton./ano, com previsdo de inicio de
producao para Agosto de 2009.

Em relagdo a matéria prima da COPAM, o milho, verificou-se em 2007 uma produgao
em Portugal superior a verificada no ano anterior, devido a condi¢cdes atmosféricas
favoraveis e superiores areas de cultivo, mas sem reflexo favoravel no preco, ja que, a
oferta nacional ¢ manifestamente inferior as necessidades.

O preco sofreu um aumento substancial em relacdo ao ano anterior, causado por uma
escalada da cotacdo deste cereal a nivel mundial, resultante do mau ano agricola nos
EUA e Canada (os maiores exportadores), do aumento de consumo pela China e India
(os maiores consumidores), baixos stocks na Europa e, da crescente utilizagdo de milho
na produc¢do de biocombustiveis, em particular nos EUA.
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2 - AEVOLUCAO DA EMPRESA E ANALISE DO EXERCICIO

2.1 O mercado Amideiro cresceu em Portugal, em 2007, de acordo com os dados
estatisticos da AAF e INE até Setembro, cerca de 3% em quantidade. As vendas de
produtos principais produzidos pela COPAM, cresceram ligeiramente acima do
mercado.

2.2 As Vendas Totais e as Prestagoes de Servicos da COPAM, foram de 30,5 milhodes
de euros, o que representou um crescimento de 16% face ao ano anterior. As vendas
em valor de Produtos Principais da COPAM no Mercado Interno cresceram 15%, e
as vendas para outros mercados representaram 7% do valor dos Produtos Principais.
Verificou-se ainda um acréscimo de 32% no valor de vendas de Co-produtos e
reducdo de 12% no valor de vendas de mercadorias.

2.3 O superior valor de facturacdo verificado resultou da maior quantidade vendida dos
produtos principais, em especial Amidos e Glucoses. O aumento do prego dos Co-
produtos, (acompanhando o preco do milho), foi determinante para o maior valor de
facturagdo verificado. Soma-se as razdes apresentadas o facto de ndo ter sido
evidente uma quebra no prego dos acucares.

2.4 A matéria prima principal da COPAM, o milho, registou em 2007 um custo superior
ao verificado no ano anterior. Para fazer face a esta variagdo foram revistos os
precos de venda, em especial nos amidos e nos co-produtos, compensando-se assim
parte do efeito desfavoravel provocado pelo aumento deste custo.

2.5 Verificaram-se em 2007 aumentos significativos dos custos de energia , e também
dos transportes e taxas municipais de saneamento. Estes aumentos de custos,
exogenos & COPAM, determinaram um esforco relevante para compensar estas
variagOes, através da contengdo de custos fixos, aproveitamento das capacidades
instaladas e redu¢do de consumos com significativos ganhos de produtividade.

2.6 A quota de Isoglucose disponibilizada & COPAM, conforme a reforma do actcar
referida anteriormente, representa um acréscimo relevante na possibilidade de
producdo de isoglucose, pelo que, se encontra em estudo o aproveitamento pela
COPAM da quantidade disponibilizada nos proximos 3 anos.

2.7 A COPAM, a semelhanga de anos transactos, contactou activamente com o0s
organismos oficiais e as associagdes de agricultores no sentido de obter maiores
quantitativos de milho verde, cuja relacdo qualidade/pre¢o ¢ favoravel. Contudo,
devido a alguma escassez de oferta e preco menos competitivo, a quantidade obtida,
de milho (verde e seco) nacional, atingiu os 19% do total consumido. Manteve-se a
preocupacdo na obtencdo de matéria prima Nao Geneticamente Modificada, o que
encarece o pre¢o do milho.
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2.8 Realizaram-se, com sucesso, as seguintes auditorias pela APCER:

- Acompanhamento pela Norma ISO 9001:2000 (Sistema de Gestdo da
Qualidade);

- Concessao pela Norma ISO 22000:2005 do HACCP (Sistema de Gestdo da
Seguranga Alimentar). Os Certificados de Conformidade que abrangem a gestdo
da produgdo e comercializagdo de Amidos, Xaropes de Glucose, Xaropes de
Glucose-Frutose e Dextrose Monohidratada, incluindo o sistema de identidade
preservada de aquisicdo de milho que garante a sua origem convencional,
encontram-se sujeitos a auditorias anuais de acompanhamento pela APCER,
sendo renovaveis ao fim de 3 anos.

2.9 Verificou-se em 2007 um acréscimo da taxa de absentismo, devido essencialmente a
uma situacao pontual de baixas por doenga prolongada.

2.10 Foi processado no final do ano o Prémio de Higiene e Seguranga no Trabalho,
relativo a 2007, no valor de 13.135 Euros.

2.11 A COPAM acompanhou com atencdo a evolucdo do futuro da industria do
acucar e as informacdes da AAF relativas & tendéncia e oportunidades de
diversificacdo na produgdo de Bioetanol.

2.12  Foi iniciado em 2007, o pagamento ao INGA, da contribui¢do para a
reestruturacao do sector do Agucar, no montante de 1 050 000 euros, de acordo com
o estabelecido no regulamento CE 320/2006, da Comissdo Europeia, no ambito da
reforma do agucar.

2.13 Foi decidida pela CMVM, a perda da qualidade de Sociedade Aberta pela
COPAM, fundamentada no facto de ter decorrido um ano sobre a exclusdo da
negociagao das acgdes em mercado regulamentado. As acgdes da COPAM
continuardo a ser negociadas no mercado nao regulamentado.

2.14 Os Investimentos da COPAM em 2007, no valor de 368 801 Euros, visaram
varias optimizacdes, melhorias gerais da fabrica e incremento da capacidade de
armazenagem, onde se destaca a aquisi¢do de um silo para amido e dois tanques de
Isoglucose.

2.15 Resultando do processo de valorizacao do terreno a sul da Estrada Nacional 10,
pertencente 8 COPAM, foi emitida declaragdo de conformidade pelo CCDRLVT
sobre o impacto ambiental de uma unidade de produgdo de bioetanol.

2.16 Prosseguiram-se os estudos relacionados com o incremento da capacidade de
secagem de amido, tendo em conta os desenvolvimentos futuros do mercado.

2.17 Foi continuado o processo de reestruturacdo, tendo sido rescindido o contrato
com 2 colaboradores, representando um custo de 60 000 Euros.

2.18 O namero de colaboradores era de 111 em 31 de Dezembro de 2007, sendo 116
no final do ano anterior.
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2.19 Foram concedidas em 2007, gratificagdes aos colaboradores no montante de
121292 euros, referente ao bom desempenho demonstrado.

2.20 A COPAM nao tem passivo bancario e a fungdo financeira (diferenca entre
proveitos e custos financeiros), ¢ positiva.

2.21 Os racios econdmico - financeiros traduzem a situa¢do econdémica favoravel da
empresa. Os indicadores verificados na Rendibilidade de Capitais Proprios (31%) e
Rendibilidade do Activo (24%) foram ligeiramente superiores aos do ano anterior.
A autonomia financeira registou um indicador de 0,72 (Capital Préprio/Activo
Liquido). O valor de EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) situou-se nos 5 Milhdes de Euros.

2.22  Os Resultados Liquidos, Antes e Depois de Impostos, foram superiores aos
atingidos em 2006, resultante do bom desempenho global, traduzido em 4 326 792
euros de Resultados antes impostos € 3 071 466 euros de Resultado liquido em
2007, o que significa uma varia¢ao de mais 424 mil euros, mais 16% que o valor de
2006.

2.23 A Administragdo regista a forma competente como o Conselho Fiscal
acompanhou a gestdo da empresa durante o exercicio, estendendo o seu
reconhecimento aos colaboradores que muito contribuiram para fazer face &
conjuntura actual e possibilitaram o crescimento das vendas da COPAM.

2.24  De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais podem ser objecto
de revisdo por parte da Administracdo Fiscal durante quatro anos. Assim, as

declaragdes fiscais da sociedade poderdo vir a ser revistas.

2.25 A empresa ndo tem quaisquer dividas a Seguranca Social.
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3 - GOVERNO DAS SOCIEDADES COTADAS

Tendo em consideragdo o Regulamento da CMVM n.° 11/2003, que veio aditar o
Regulamento n.° 7/2001, sobre o Governo das Sociedades Cotadas, informa-se o
seguinte:

CAPITULO I - DIVULGACAO DE INFORMACAO

1-COMPETENCIA DOS ORGAOS DA SOCIEDADE
Os corpos sociais da COPAM, SA, sdo:

Assembleia_Geral — composta por todos os accionistas com direito de voto, a quem
compete deliberar sobre alteracdes estatutdrias, proceder a apreciacdo geral da
administracao e fiscalizagdo da Sociedade, deliberar sobre o relatério de gestdo e contas
do exercicio, proceder a eleicdo dos corpos sociais de sua competéncia e, de uma forma
geral, deliberar sobre todos os termos que lhe forem submetidos pelo Conselho de
Administracao.

Conselho de Administracdo — composto por 5 membros, a quem compete praticar todos
os actos de gestdo na concretizacdo de operagdes inerentes ao seu objecto social, tendo
por fim o interesse da Sociedade, accionistas e trabalhadores.

Conselho Fiscal — composto actualmente por 3 membros efectivos e 1 suplente. A este
Orgio compete a fiscalizagdo da administragdo, a verificagdo da regularidade das contas
da Sociedade, registos contabilisticos e documentos de suporte e verificar a observancia
da lei e do contrato da Sociedade.

ORGANIGRAMA FUNCIONAL
| Conselho de Administragdo
| (CA)
|
Presidente do Conselho de Administracao
(PCA)
Contencioso e Secretariado da Administragao Gabinete de Informacéo de Gestdo
(CSA) (GIG)
PRl et ot N 1
Area Industrial (Al) Area Comercial (AC) Area Administrativa e Financeira

(AAF)
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2 —-COMISSOES ESPECIFICAS

Existem na Sociedade algumas Comissdes Especificas que tratam de assuntos proprios,
nomeadamente:

e Comissao de Saude, Higiene e Seguranga no Trabalho;
e Comissdo de Amidos e Co-Produtos;
e Comissao de Agucares;

Os membros de cada comissdo sdo colaboradores das varias areas funcionais da
empresa.

3 -SISTEMA DE CONTROLO DE RISCOS

A Area Administrativa e Financeira ¢ o Gabinete de Informagio de Gestdo tém como
missdo conjunta a reducdo dos riscos de funcionamento da organizagdo, avaliando e
revendo os sistemas de controlo interno, como por exemplo dos plafonds de crédito
concedidos aos clientes, visando a optimizagao dos recursos e a analise das actividades
desenvolvidas, de modo a obter-se um nivel de seguranca razoavel de que os objectivos
serdo atingidos.

4 - COMPORTAMENTO BOLSISTA DAS ACCOES

O movimento bolsista das accdes da COPAM em 2007 foi superior ao verificado em
2006, tendo-se registado a transac¢do de 3 391 ac¢des ao preco médio de 41,65 euros. A
cotacdo inicial foi de 40 euros ¢ a final de 43,50 euros.

Accoes Prego
Ano Transaccionadas Médio
2001 760 27,61 Euros
2002 365 27,89 Euros
2003 160 27,33 Euros
2004 280 28,87 Euros
2005 729 36,21 Euros
2006 884 38,56 Euros
2007 3391 41,65 Euros
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5- POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Como politica de distribui¢do de dividendos, ¢ definido nos estatutos da empresa a
distribui¢cdo de um minimo de 30% dos Resultados Liquidos Obtidos.

Foram distribuidos os seguintes dividendos:

e No exercicio de 2005 foram distribuidos 806.000 euros
(0,65 € de valor liquido por ac¢do - Residentes).
(0,65 € de valor liquido por ac¢ao — Nao Residentes).

Data de aprovacao das contas referentes ao exercicio de 2005: 15/03/2006
Data do pagamento efectivo dos dividendos: 13/04/2006

e No exercicio de 2006 foram distribuidos 4 500.000 euros
(3,60 € de valor liquido por ac¢do - Residentes).
(3,60 € de valor liquido por ac¢ao — Nao Residentes).

Data de aprovagao das contas referentes ao exercicio de 2006: ~ 22/02/2007
Data do pagamento efectivo dos dividendos: 23/03/2007

e No exercicio de 2007 propde-se distribuir 3.000.000 euros
( 2,4 € de valor liquido por ac¢do - Residentes).
( 2,4 € de valor liquido por ac¢ao — Nao Residentes).

(vide ponto 5. deste Relatério)
Data de aprovagdo das contas referentes ao exercicio de 2007: 06/03/2008
Data do pagamento efectivo dos dividendos: 04/04/2008
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6 - PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACCOES E DE OPCOES SOBRE ACCOES DA
SOCIEDADE

Nao existem quaisquer planos de atribuigdo de acgdes e/ou opgdes de aquisicdo de
acgoes aos O0rgaos sociais e colaboradores da empresa.

7 — NEGOCIOS E OPERACOES REALIZADOS ENTRE A SOCIEDADE E OS
TITULARES DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO

Nao se registaram quaisquer negdcios e operagdes entre a sociedade e os titulares dos
orgios de administragdo e fiscalizagdo, ou sociedades em relagdo de dominio ou de

grupo.

8 - GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR

A empresa dispoe de um Gabinete de Apoio ao Investidor cujas fungdes sdo, em geral, a
disponibiliza¢do de informagao que se julga relevante para os investidores e o contacto
directo com esses mesmos investidores € com os meios de comunicacao.

O responsavel deste gabinete ¢ simultaneamente o Representante para as Relagdes com
o0 Mercado, Jodo Antonio Perdigdo Castanho, que acumula as fun¢des de Responsavel
do Gabinete de Informacao de Gestao e de Secretario da Sociedade:

Jodo Anténio Perdigdo Castanho
Estrada Nacional 10
2695-718 - S. Joao da Talha

Telefone (Geral): 21994 75 00

Telefone (Directos): 21994 75 03
2199475 42

E-mail: joao.castanho@copam.pt

UTILIZACAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO NA DIVULGACAO DA
INFORMACAO FINANCEIRA

No site da empresa, na seccdo denominada “Informacdo Oficial” existe muita
informacdo disponivel ao accionista, investidor e publico em geral, repartida por:

. Documentos de prestacao de contas;
. Calendario de eventos societarios;

. Estatutos;

. Assembleias Gerais;

. Orgdos Sociais em 2007;

. Gabinete de Apoio ao Investidor.

Site da empresa: www.copam.pt
E-mail da empresa: copam@copam.pt

10
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9 — COMISSAO DE VENCIMENTOS

Foi eleita na Assembleia Geral do dia 22 de Fevereiro de 2007 a seguinte Comissao de
Vencimentos para o exercicio de 2007:

. Victor Manuel Carmona e Costa
. Alvaro Carmona e Costa Portela

. Vasco Antonio Canito Nunes

A Comissao de Vencimentos nao aufere qualquer remuneragao pela funcdo prestada.

10— CONSELHO FISCAL E AUDITORIA

Foi eleito na Assembleia Geral do dia 22 de Fevereiro de 2007 o seguinte Conselho
Fiscal para o exercicio de 2007:

. Luis Fernando Cardoso Nandin de Carvalho Presidente
. Antonio Grenha, Bryant Jorge & Moura Tavares, SROC
representada por Antonio Maria da Rocha Grenha Vogal
. Eduardo Barradas da Camara e Sousa Vogal
. Gomes Marques e Carlos Alexandre, SROC Suplente

representada por Vicente Pereira Gomes Marques

11
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CAPITULO II - EXERCICIO DE DIREITO DE VOTO E REPRESENTACAO
DE ACCIONISTAS

A Assembleia Geral regularmente constituida representa a totalidade dos accionistas. As
Assembleias Gerais serdo convocadas pelo modo prescrito na lei e nela podem tomar
parte todos os accionistas que comprovem ser titulares de 100 acgdes depositadas num
Banco ou nos cofres da sociedade até cinco dias antes da data da Assembleia Geral. A
cada 100 acgdes corresponde um voto. Os titulares de obrigacdes ndo gozam do direito
de assistir a Assembleia Geral.

Os accionistas podem fazer-se representar nas reunides da Assembleia Geral, bastando
para isso uma simples carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral
assinada pelo outorgante. Esses documentos devem ser enviados ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral até, pelo menos, dois dias antes da data marcada na convocatoria.

O voto pode ser exercido por correspondéncia. Os accionistas interessados em exercer o
direito de voto por correspondéncia devem dirigir uma carta ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, enderecada para a sede da Sociedade, acima indicada, contendo um
subscrito fechado por cada ponto da ordem de trabalhos sobre que pretendem votar,
mencionando cada subscrito tratar-se de um voto por correspondéncia, a reunido da
Assembleia Geral e o ponto da ordem de trabalhos a que se refere; dentro de cada
subscrito deve cada accionista declarar o seu sentido de voto, nomeadamente tomando
posicdo relativamente a quaisquer propostas antecipadamente apresentadas a
Assembleia Geral; cada declaragao de voto deve ser assinada, devendo a assinatura ser
reconhecida ou objecto dos procedimentos legalmente tidos como equivalentes.

A consideragdo dos votos por correspondéncia fica dependente de os accionistas que
recorram a tal possibilidade fazerem prova da sua qualidade de accionistas, nos termos
gerais. SO serdo considerados os votos recebidos na sede social até cinco dias uteis antes
da data designada para a Assembleia. Cabera ao Secretdrio da Sociedade organizar a
votagdo por correspondéncia, e, em especial:

- Abrir os votos;

- Verificar a qualidade de accionista e o nimero de votos do votante;

- Verificar a autenticidade dos votos;

- Assegurar a confidencialidade dos votos até ao momento do inicio da votacdo do
ponto da ordem de trabalhos a que respeitam.

A Mesa da Assembleia Geral serd composta por um Presidente e dois Secretarios,
eleitos pela Assembleia Geral por um periodo de um ano e sempre reelegiveis.

As deliberagdes da Assembleia Geral deverdo ser tomadas por maioria absoluta de
votos.

Os documentos de prestacio de contas (Relatério da Gestdo, Balanco, Contas e
Proposta de Aplicagdo dos Resultados) encontram-se a disposi¢do dos accionistas na
sede da Sociedade, e no sitio (site) da COPAM na Internet, durante os 15 dias anteriores
a data da Assembleia Geral.

12



N

= @D B SR fE

A convocatdria para a realizagdo da Assembleia Geral terd de estar no sitio (site) da
COPAM na Internet, em www.copam.pt, na sec¢ao “Informagao Oficial / Assembleias
Gerais”, durante os 30 dias anteriores a data da Assembleia Geral.

Nao € possivel exercer o voto por meios electronicos.

CAPITULO III - REGRAS SOCIETARIAS

1- CODIGOS DE CONDUTA

Embora ndo existindo codigos de conduta e regulamentos internos formais no sentido
desta nota, a COPAM considera que os principios de boa pratica empresarial fazem
parte dos valores empresariais salvaguardados tanto pelos membros dos orgdos de
gestdo como pelos restantes colaboradores.

2-SISTEMA DE CONTROLO DE RISCOS

Reafirmamos o expresso no n.° 3 do Capitulo I: a Area Administrativa e Financeira e o
Gabinete de Informacdo de Gestdo tém como missdo conjunta a redugdo dos riscos de
funcionamento da organizagdo, avaliando e revendo os sistemas de controlo interno,
como por exemplo dos plafonds de crédito concedidos aos clientes, visando a
optimizagao dos recursos e a analise das actividades desenvolvidas, de modo a obter-se
um nivel de seguranca razoavel de que os objectivos serdo atingidos. Estas areas da
empresa analisam as situacdes de crise potencial, adoptando procedimentos que
antecipem os factores de risco, propondo ao Conselho de Administragdo um plano de
accgoes a desempenhar.

3 — MEDIDAS SUSCEPTIVEIS DE INTERFERIR NO EXITO DE OFERTAS PUBLICAS
DE AQUISICAO

Nao existem medidas susceptiveis de interferir no éxito de ofertas publicas de aquisi¢ao.

CAPITULO IV - ORGAO DE ADMINISTRACAO

FUNCOES DESEMPENHADAS PELOS ADMINISTRADORES E CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Os Administradores, e que também sdo colaboradores da empresa, exerceram as
fungdes especificas de coordenagdo das Areas consignadas no Organigrama
apresentado.

A sociedade ¢ administrada por um Conselho de Administragdo composto por trés a
cinco membros, conforme a Assembleia Geral ordinaria deliberar, eleitos anualmente e
sempre reelegiveis. O Conselho escolhera um presidente e podera nomear de entre os
seus membros um Administrador-delegado.

13


http://www.copam.pt/

N

= @D B SR fE

O Conselho podera preencher até a proxima Assembleia Geral as vagas ocorridas entre
0s seus membros.

A sociedade obriga-se pela assinatura de dois administradores. Cada administrador
eleito anualmente na Assembleia Geral terd de prestar uma caucdo, que podera ser
substituida por seguro caugdo prestado por empresa seguradora.

Nao existe nenhuma Comissao Executiva ou outra comissdo com competéncia em
matéria de gestao.

Em 2007, efectuaram-se 18 reunides do Conselho de Administragao (ordindrias,
plendrias e extraordinarias).

POLITICA DE REMUNERACAO DA SOCIEDADE

No Capitulo VI, Artigo 11.° (Remuneragdes) dos Estatutos da sociedade, refere-se que,
“Os membros do Conselho de Administracdo ¢ do Conselho Fiscal terdo a remuneracao
que lhes for fixada por uma Comissdo de Vencimentos composta por trés pessoas eleitas
anualmente pela Assembleia Geral”.

A Comissao de Vencimentos nao aufere qualquer remuneragao.
As Remuneragdes do Conselho de Administragdo ndo estdo dependentes dos resultados
da sociedade ou da evolug¢do da cotacdo das ac¢des emitidas pela sociedade. Nao ha

remuneracoes variaveis.

Remunerac¢oes do Conselho de Administracio:

Remuneracgdes: 220.358,16 euros
Encargos sobre Remuneracdes: 51.251,55 euros
Seguro de Acidentes Trabalho: 3.457,97 euros
TOTAL: 275.067,68 euros

O Conselho de Administracdo define anualmente a politica de remuneragdes dos
colaboradores da empresa, fazendo depender os aumentos salariais em func¢do da
inflagdo e/ou da evolugdo da produtividade da empresa.
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Conselho de Administracao:

- Victor Manuel Carmona e Costa Presidente do Conselho de Administragao
(Executivo)
(Nao Independente)
A qualificagdo de Nao Independente atende a aplicacdo das alineas a), d) e €) do n.° 2 do
Artigo 1.° do Regulamento da CMVM n.° 7/2001 (ap6s as alteragdes introduzidas sobre
as praticas do Governo das Sociedades).

- José Amaro Martins Carmona e Costa Vogal do Conselho de Administragao
(Executivo)
(Nao Independente)
A qualificagdo de Nao Independente atende a aplicacdo das alineas a), d) e €) do n.° 2 do
Artigo 1.° do Regulamento da CMVM n.° 7/2001 (ap6s as alteragdes introduzidas sobre
as praticas do Governo das Sociedades).

- Francisco Gerardo Knopfli Batoréu Vogal do Conselho de Administragao
(Executivo)
(Nao Independente)
A qualificacdo de Nao Independente atende a aplicagdo da alinea d) do n.° 2 do Artigo
1.° do Regulamento da CMVM n.° 7/2001 (apds as alteragdes introduzidas sobre as
praticas do Governo das Sociedades).

- Francisco Maria Seabra Vogal do Conselho de Administragdo
(Nao Executivo)
(Independente)

- Jan Van Nuffel Vogal do Conselho de Administragao
(Nao Executivo)
(Independente)
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Funcdes exercidas por aqueles em outras sociedades:
- Victor Manuel Carmona e Costa:

Presidente do Conselho de Administragio da CADE - COMPANHIA
AGRICOLA DE DESENVOLVIMENTO, SA

Presidente do Conselho de Administracdo da SOVICAR - INVESTIMENTOS
AGRO-TURISTICOS, SA

Fundador da FUNDACAO VITOR E GRACA CARMONA E COSTA

Vogal do Conselho de Administragio da LUSOFUEL - PRODUCAO DE
BIOCOMBUSTIVEIS E DERIVADOS, SA

- José Amaro Martins Carmona e Costa:

Vogal do Conselho de Administragio da CADE - COMPANHIA AGRICOLA
DE DESENVOLVIMENTO, SA

Vogal do Conselho de Administracio da SOVICAR - INVESTIMENTOS
AGRO-TURISTICOS, SA

- Francisco Gerardo Knopfli Batoréu

Vogal do Conselho de Administragio da LUSOFUEL - PRODUCAO DE
BIOCOMBUSTIVEIS E DERIVADOS, SA

- Francisco Maria Seabra:

Advogado, Administrador, Gerente e Presidente da Mesa da Assembleia Geral
de diversas Sociedades

- Jan Van Nuffel:
Director de vendas Responsavel da divisdo “Food Ingredients, Europe” da TATE

& LYLE Europe

AQUISICAO OU ALIENACAO DE ACCOES REALIZADAS PELOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE EMITENTE DAQUELAS ACCOES

Nao se registaram no exercicio de 2007 quaisquer aquisicdes de ac¢des da sociedade
emitente por parte dos membros do Conselho de Administragao.
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4 — PERSPECTIVAS PARA O PROXIMO EXERCICIO

Para 2008, no mercado de Amidos e Acgucares, ndo é esperada diminuicdo para o
mercado doméstico. Espera-se que seja prosseguida a tendéncia de crescimento, em
volume, verificada em 2007. Contudo, a vertente concorrencial do mercado, €, e irad
continuar a ser um factor a ter em conta durante o proximo ano devido a crescente

atractividade do mercado e pressdo internacional no sector agucareiro.

Resultante da crescente procura da matéria prima (milho), ¢ esperado um acentuado
aumento do seu custo em 2008, superior a 20%, a que se irdo somar o inevitavel
incremento dos custos de energia e transportes, resultante dos superiores precos
esperados para o petroleo.

Contudo, sera continuado o esfor¢o de compra de matérias primas ao melhor prego,
procurando sinergias com produtores e distribuidores, de forma a proporcionar a
COPAM vantagens competitivas no sector Amideiro.

A componente social ¢ considerada pela Administracdo um factor relevante no sentido
de proporcionar a continuagdo da boa prestacao dos colaboradores. Por isso, a variagao
salarial serd superior a inflagdo durante o proximo ano, independentemente das
incertezas futuras no sector.

Continua em analise a possibilidade de expansdo da capacidade de secagem de amido,
para dar resposta as perspectivas de expansdo do sector papeleiro em Portugal.

Considerando o descrito anteriormente, ¢ nossa expectativa, apesar da relevancia dos
factores criticos, que o resultado de 2008 ndo sofra alteragdes substanciais em relagdo
ao verificado em 2007. Para isso, irdo contribuir as ac¢des de optimizacdo de custos,
ganhos de eficiéncia, bem como uma eficaz gestdo de compras e vendas.

A COPAM continuara em 2008 a considerar as ameagas no sector, mas procurando tirar
partido das varias oportunidades, que, expectavelmente poderdo surgir.

5 - PROPOSTA DE APLICAGCAO DOS RESULTADOS

A Administra¢do propde que ao lucro do exercicio depois de impostos, no montante de
3 071 465,94 euros, seja dada a seguinte distribuicao:

. Reservas Livres 71 465,94 euros
. Dividendos 3000 000,00 euros

S. Jodo da Talha, 8 de Janeiro de 2008
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
PRESIDENTE:
(Victor Manuel Carmona e Costa)
VOGAIS:

(José Amaro Martins Carmona e Costa)

(Francisco Gerardo Knopfli Batoréu)

(Francisco Maria Seabra)
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ANEXO N.° 1

PARTICIPACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS NO CAPITAL
DA EMPRESA NOS TERMOS DO ARTIGO 447° DO CODIGO DAS
SOCIEDADES COMERCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE:

Victor Manuel Carmona e Costa 10 000 acgoes

VOGAIS:

José Amaro Martins Carmona e Costa 685 acgoes

Francisco Gerardo Knopfli Batoréu 1 acgao
CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE:

Luis Fernando Nandin de Carvalho 1.350 acgoes

VOGAL:

Eduardo Barradas da Camara ¢ Sousa 101 acgdes

19



N

= @D B SR fE

ANEXO N.° 2

PARTICIPACOES NO CAPITAL SOCIAL DA EMPRESA

Lista de titulares de participacoes qualificadas na sociedade de acordo com o
Artigo 20° do Codigo dos Valores Mobiliarios

CADE - COMPANHIA AGRICOLA DE DESENVOLVIMENTO, SA
SOVICAR - INVESTIMENTOS AGRO-TURISTICOS, SA

TATE & LYLE EUROPE, N. V.

CERESTAR HOLDING, B. V.

RAR - SOCIEDADE DE CONTROLE (HOLDING), SA
FUNDACAO VITOR E GRACA CARMONA E COSTA

SAR — SOCIEDADE DE PARTICIPACOES FINANCEIRAS, SA

250.000 acgoes
250.000 acgoes
146.465 acgoes
146.465 acgoes
101.430 acgdes

40.142 acgdes

21.121 acgdes

25,00%
25,00%
14,64%
14,64%
10,14%

4,01%

2,11%
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